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 دانشگاه علوم پزشکی لرستان 
 

 

 مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی
 

اطلاعات درس   
 

1404-1 
 

 :نیمسال تحصیلی
 

 مدیریت در داروسازی
 

 :نام درس
 

 

 داروسازی
  

 

1910227 
 

  :کد درس
 

 

 :گروه آموزشی

 دکترای عمومی 
 

 : دانشکده  دانشکده داروسازی  :مقطع درس
 

 
 

 

 
 

 اقتصاد دارو
 

 

0022واحد نظری:   
 

 

 :  پیشنیاز درس
  

 : تعداد واحد
 

 
 

 مدرسان درس
 

 

 ایمیل
 سهم تدریس

خانوادگینام و نام مسئول درس  ردیف 

 

 نظری عملی

hadi hayat i 88@gmai l .com  100.00 1 هادی حیاتی آب باریک مسئول طرح درس 
 

هدف کلی درس   
 

 
 

 ارتقا اثربخشی در تصمیم گیری در حوزه های مختلف داروسازی
 بهبود کارایی و کاهش هزینه های مادی و معنوی نظام دارویی

 افزایش بهروری تولید
 افزایش رضایتمندی نیروی انسانی

 

 

اهداف ویژه درس)به طور کلی(   
 

 
 

 اهداف ویژه آشنایی با وظایف مدیریت 
ریزی سازماندهی هماهنگی کنترل برنامه   

 مدیریت مالی
های داروییمدیریت نظام  

های داروییریزی استراتژیک در سازمانبر نامه  

 

شرح کلی درس   
 

 
 

انی علمی استفاده نمود از این رو با توجه به گستردگی و پیچیدگی نظام دارویی از سطح کلان نظام دارویی تا سطح خرد موسسات دارویی در جهان امروز می بایست از اصول و مب
ر نظر و عمل در حوزه های مختلف تولید و توزیع دارو آشنا با توجه به اهمیت و نقش حیاتی دارو در نظام سلامت ضروریست که کلیه دانشجویان داروسازی با اصول مدیریت د

 باشند تا بتوانند در تصمیم سازی ها نقش فعال و اثربخشی در آینده داشته باشند

 

 

 وظایف فراگیر
 

 
 

انجام تکالیف  -در جلسات آفلاین: مشاهده اسلایدهای بارگزاری شده  
خاموش بودن گوشی-نظم و انضباط-حضور به موقع-رعایت قوانین انضباطی کلاس-در جلسات آنلاین: مشارکت در گفتگوها   

 

 

 قوانین کلاس
 

 
 

انجام تکالیف  -در جلسات آفلاین: مشاهده اسلایدهای بارگزاری شده  
خاموش بودن گوشی-نظم و انضباط-حضور به موقع-رعایت قوانین انضباطی کلاس-در جلسات آنلاین: مشارکت در گفتگوها   

 

 

منابع اصلی و فرعی   
 

 
 

 منابع انگلیسی:
 

liitnessE fo ycsmrshP tsnsetrtne,nffetEssn HD  
 منابع فارسی:

 اصول مدیریت دکتر رضاییان

 

 

تدریس شیوه  
 

 
 

آنلاین آفلاین حضوری  :شیوه ارائه درس 
 

 
 

 :بستر ارائه درس
 



 

سخنرانی تعاملی،سخنرانی،سخنرانی کوتاه،بحث گروهی،پرسش و پاسخ،حل مسئله،یادگیری مبتنی بر مسئله 
(LBP( یادگیری مبتنی بر تیم،)LBP)  

های ارائه درس :روش  

 :وسایل کمک آموزشی کتاب،کامپیوتر،ویدئو پرژکتور،ماژیک و وایت بورد،اینترنت،پاور پوینت
 

 تکالیف فراگیران
 

 

 ردیف استاد عنوان هدف
 

 تکالیف 
 

 هادی حیاتی آب باریک
 

1 

های کلاسیمشارکت در فعالیت  
 

 فعالیت کلاسی
 

 هادی حیاتی آب باریک
 

2 
 

 
 

 دانشگاه علوم پزشکی لرستان 
 

 

 مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی

 ردیف استاد عنوان هدف
 

 نظم کلاسی 
 

 هادی حیاتی آب باریک
 

3 
 

 ارزیابی فراگیران
 

 

نمره  شیوه ارزیابی  ردیف استاد عنوان 
 

غلط -ای،صحیح چند گزینه  
 

15.00 
 

 نهایی
 

 هادی حیاتی آب باریک
 

1 

 1.50 
 

 تکالیف
 

 هادی حیاتی آب باریک
 

2 

 1.00 
 

 نظم کلاسی
 

 هادی حیاتی آب باریک
 

3 

 2.50 
 

 فعالیت کلاسی
 

 هادی حیاتی آب باریک
 

4 
 

20.00 
 

 مجموع نمرات
 

 جلسات درس
 

 

 ردیف روز و تاریخ موضوع اهداف کلی  منابع
 

  
های مدیریتتاریخچه و تئوری  

 
 هادی حیاتی آب باریک

1404/07/02 
 

1 
 چهارشنبه

 

  
 اصول و مبانی مدیریت

 
 هادی حیاتی آب باریک

1404/07/09 
 

2 
 چهارشنبه

 

  

ریزی سازماندهی هماهنگی و رهبری وظایف چهارگانه مدیریت برنامه
 کنترل

 
 هادی حیاتی آب باریک

1404/07/16 
 

3 
 چهارشنبه

 

 منابع انگلیسی:
 

liitnessE fo ycsmrshP 
tsnsetrtne,nffetEssn HD  

 منابع فارسی:
 اصول مدیریت دکتر رضاییان

ریزی استراتژیک و جایگاه آن را در نظام دارویی کشور درک کنند.مفهوم برنامه  
, nsisfn ,tsiisfn ,sevthesjtiریزی استراتژیک )عناصر اصلی فرآیند برنامه

TOsn ,Temsetesti ,nhesfn yEsn.را شناسایی کنند )  
سازمانی( را از دید مدیریتی سازمانی و برونتوانایی تحلیل وضعیت محیط دارویی ایران )درون

 کسب نمایند.
های مختلف داروسازی )تولید، توزیع، خشارتباط میان تصمیمات استراتژیک و عملکرد ب

گذاری( را توضیح دهند.ها، سیاستداروخانه  
 توانایی طراحی چارچوب ساده برنامه استراتژیک برای یک سازمان دارویی فرضی را پیدا کنند.

ریزی استراتژیک در نظام داروییجلسه برنامه  
 

 هادی حیاتی آب باریک

1404/07/23 
 

4 
 چهارشنبه

 

 منابع انگلیسی:
 

liitnessE fo ycsmrshP 
tsnsetrtne,nffetEssn HD  

های بازار دارو در سطح ملی و جهانی را تشریح کنند.ساختار و ویژگی  
دهی گذاری، و تنظیم مقررات را در شکلهای قیمتنقش نیروهای عرضه و تقاضا، سیاست

 بازار دارویی توضیح دهند.

 بازارهای دارو ملی و بین امللی
 

 هادی حیاتی آب باریک

1404/07/30 
 

5 
 چهارشنبه

 



 منابع فارسی:
 اصول مدیریت دکتر رضاییان

شده (، و تنظیمefrotesesjt(، رقابتی )tfnfofEPتفاوت بازارهای دارویی انحصاری )
(dteaEsetR.را تحلیل نمایند )  

رات دارو را بشناسند.المللی بازار دارو شامل تجارت، ثبت و صادابعاد بین  
های حضور در بازار جهانی ها و چالشبا درنظرگرفتن شرایط اقتصادی و قانونی ایران، فرصت

 دارو را ارزیابی کنند.

 منابع انگلیسی:
 

liitnessE fo ycsmrshP 
tsnsetrtne,nffetEssn HD  

 منابع فارسی:
 اصول مدیریت دکتر رضاییان

مفهوم زنجیره تأمین دارو و اجزای کلیدی آن را توضیح دهند )تولید، توزیع، انبارداری، 
 لجستیک، داروخانه(.

.فرایند جریان مواد، اطلاعات و سرمایه در زنجیره تأمین دارویی را تحلیل کنند  
( را بیان HsesesE Tetتفاوت میان زنجیره تأمین سنتی و زنجیره تأمین هوشمند دارو )

 نمایند.
( را در بهبود ldy ،dIFH ،nEfhchcssn ،nmshc‑snR‑nmshtنقش فناوری )

 کارایی زنجیره دارویی بشناسند.
های اصلی مدیریت زنجیره تأمین در نظام دارویی ایران )کمبود، تحریم، کیفیت، دمای چالش

 نگهداری، حمل و نقل( را ارزیابی کنند.

 مدیریت زنجیره تامین دارو
 

 هادی حیاتی آب باریک

1404/08/07 
 

6 
 چهارشنبه

 

 

 
 

 دانشگاه علوم پزشکی لرستان 
 

 

 مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی

 ردیف روز و تاریخ موضوع اهداف کلی  منابع
 

 منابع انگلیسی:
 

liitnessE fo ycsmrshP 
tsnsetrtne,nffetEssn HD  

 منابع فارسی:
 اصول مدیریت دکتر رضاییان

( و ضرورت آن در صنعت داروسازی را توضیح دهند.naisntii yEsnمفهوم طرح تجاری )  
اجزای اصلی طرح تجاری )خلاصه اجرایی، تحلیل بازار، ساختار سازمانی، برنامه بازاریابی، مالی، 

 ریسک، ارزیابی( را تشخیص دهند.
ریزی استراتژیک دارویی را تحلیل کنند.ارتباط طرح تجاری با برنامه  
را  ی طرح تجاری برای یک محصول یا خدمت دارویی فرضیتوانایی تدوین ساختار اولیه

 کسب نمایند.
های اجرایی تدوین طرح تجاری در نظام دارویی ایران )قوانین، مجوزها، تامین مالی، بازار چالش

 رقابتی( را ارزیابی کنند.

 تدوین طرح تجاری در نظام دارویی
 

 هادی حیاتی آب باریک

1404/08/14 
 

7 
 چهارشنبه

 

 منابع انگلیسی:
 

liitnessE fo ycsmrshP 
tsnsetrtne,nffetEssn HD  

 منابع فارسی:
 اصول مدیریت دکتر رضاییان

 مفهوم، اهمیت، و اصول کلی بازاریابی در صنعت داروسازی را تبیین کنند.
( را 4y :ymfRahe ,ymsht ,yEsht ,ymfrfesfnاجزای اصلی آمیخته بازاریابی دارویی )

 توضیح دهند.
دارویی با بازاریابی عمومی را بشناسند )جنبه اخلاقی، قانونی، تخصصی(.تفاوت بازاریابی   

نقش بازاریابی علمی و اخلاقی در افزایش دسترسی بیماران و توسعه بازار دارویی را تحلیل 
 کنند.

 توانایی طراحی یک طرح بازاریابی پایه برای یک محصول دارویی را کسب نمایند.

 بازاریابی دارویی 
 

ی آب باریکهادی حیات  

1404/08/21 
 

8 
 چهارشنبه

 

 منابع انگلیسی:
 

liitnessE fo ycsmrshP 
tsnsetrtne,nffetEssn HD  

 منابع فارسی:
 اصول مدیریت دکتر رضاییان

های دارویی تبیین کنند.مفهوم مدیریت مالی را در سازمان  
 وظایف اصلی مدیریت مالی را در سطح شرکت داروسازی و زنجیره توزیع بشناسند.

ای )نقدینگی، فعالیت، اهرمی، سودآوری( را محاسبه و تحلیل کنند.های مالی پایهنسبت  
گیری اقتصادی دارویی را ارزیابی نمایند.های مالی در تصمیمنقش شاخص  

صورت مستدل و عددی کسب کنند.رضی را بهتوانایی نقد وضعیت مالی یک شرکت دارویی ف  

 مدیریت مالی و تحلیل نسبت های مالی در نظام داویی
 

 هادی حیاتی آب باریک

1404/08/28 
 

9 
 چهارشنبه

 

 منابع انگلیسی:
 

liitnessE fo ycsmrshP 
tsnsetrtne,nffetEssn HD  

 منابع فارسی:
 اصول مدیریت دکتر رضاییان

 مفهوم ارزیابی عملکرد و اهمیت آن در نظام دارویی را تبیین کنند.
( را در سطح مراکز دارویی )داروخانه، شرکت پخش، IyFهای کلیدی عملکرد )شاخص

بندی کنند.بیمارستان( شناسایی و طبقه  
های عملکردی را توضیح دهند.آوری، تحلیل و پایش دادهفرآیند طراحی، جمع  

گیری مدیریتی و بهبود خدمات دارویی استفاده نمایند.عملکرد برای تصمیم از نتایج ارزیابی  
ی ارزیابی عملکرد یک مرکز دارویی فرضی را کسب کنند.توانایی طراحی مدل ساده  

های عملکردی در مدیریت ارزیابی عملکرد شامل تبیین و پایش شاخص
 مراکز ارائه خدمات دارویی

 
 هادی حیاتی آب باریک

1404/09/05 
 

10 
 چهارشنبه

 

 منابع انگلیسی:
 

liitnessE fo ycsmrshP 
tsnsetrtne,nffetEssn HD  

 منابع فارسی:
 اصول مدیریت دکتر رضاییان

 مفهوم مدیریت فناوری و نقش آن در نظام دارویی را تبیین کنند.
 انواع نوآوری در صنعت داروسازی )محصولی، فرآیندی، سازمانی، بازاریابی( را بشناسند.

سازی را تحلیل نمایند.های مدیریت نوآوری از ایده تا تجاریمدل  
, HsesesE DtsEec ,nF ,nse Hses ,nEfhchcssnهای نوین )تأثیر فناوری

t‑ycsmrshPوری دارویی را ارزیابی کنند.( بر بهره  
انایی طراحی چارچوب اولیه برای مدیریت فناوری یا پروژه نوآورانه در سازمان دارویی را تو

 کسب کنند.

 مدیریت فناوری و نوآوری در داروسازی
 

 هادی حیاتی آب باریک

1404/09/12 
 

11 
 چهارشنبه

 

 منابع انگلیسی:
 

liitnessE fo ycsmrshP 
tsnsetrtne,nffetEssn HD  

 منابع فارسی:
 اصول مدیریت دکتر رضاییان

( توضیح دهند.FIHnفرآیند قانونی تأسیس داروخانه را مطابق ضوابط سازمان غذا و دارو )  
 اجزای اصلی مدیریت داروخانه )منابع انسانی، موجودی، خدمات و مالی( را شناسایی کننـد.

برداری تحلیل نمایند.ی طراحی تا بهرهاندازی داروخانه را از مرحلههای عملی راهچالش  
 اصول مدیریت اقتصادی، عملکردی و اخلاقی داروخانه را ارزیابی نمایند.

ی تأسیس و مدیریت داروخانه فرضی را کسب کنند.توانایی طراحی نقشه اولیه  

ریت داروخانهروند تأسیس و برپایی یک داروخانه و مدی   
 

 هادی حیاتی آب باریک

1404/09/19 
 

12 
 چهارشنبه

 



  

 

 

 


